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•  La	
   crise	
   financière	
   qui	
   a,	
   depuis	
   2007,	
   fortement	
   impacté	
   les	
   marchés	
   financiers	
   et	
   plus	
  
globalement	
   l’économie	
   mondiale,	
   a	
   permis	
   de	
   me^re	
   en	
   exergue	
   la	
   non-­‐adéquaPon	
   du	
   cadre	
  
réglementaire	
  Bâlois	
  aux	
  situaPons	
  extrêmes.	
  

• A	
   ce	
   jour,	
   ce	
   cadre	
   est	
   principalement	
   défini	
   par	
   les	
   seconds	
   accords	
   de	
   Bâle,	
   aussi	
   appelés	
  
«	
  réglementaPon	
  Bâle	
  II	
  »,	
  ainsi	
  que	
  par	
  leurs	
  amendements	
  CRD	
  II	
  &	
  III,	
  actuellement	
  en	
  cours	
  de	
  
mise	
  en	
  œuvre	
  (Capital	
  Requirements	
  Direc6ve).	
  

•  Sous	
   l’impulsion	
   du	
   G20	
   de	
   Pi^sburgh,	
   le	
   comité	
   de	
   Bâle	
   a	
   décidé	
   de	
   procéder	
   à	
   une	
   réforme	
  
intégrale	
  de	
  ce	
  cadre	
  prudenPel	
  afin	
  de	
  l’adapter	
  à	
  un	
  environnement	
  bancaire	
  devenu	
  incertain	
  et	
  
volaPle.	
  

•  La	
  première	
  phase	
  de	
  ce^e	
  refonte,	
  menée	
  à	
  la	
  mi-­‐2009,	
  a	
  débouché	
  sur	
  la	
  publicaPon	
  d’un	
  texte	
  
sur	
  les	
  risques	
  de	
  marché,	
  et	
  fût	
  poursuivie	
  en	
  Décembre	
  2009	
  par	
  la	
  diffusion	
  de	
  deux	
  documents	
  
consultaPfs	
   reprenant	
   des	
   direcPves	
   relaPves	
   aux	
   exigences	
   en	
   capital	
   ainsi	
   qu’à	
   la	
   gesPon	
   du	
  
risque	
  de	
  liquidité.	
  	
  

•  S’en	
   suivront,	
   courant	
   2010,	
   des	
   études	
   d’impact,	
   un	
   réajustement	
   des	
   mesures	
   précitées	
   et	
  
potenPellement	
  l’une	
  ou	
  l’autre	
  mesure	
  réglementaire	
  addiPonnelle.	
  

Contexte	
  de	
  la	
  réforme	
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Planning	
  

Avril	
  à	
  Septembre	
  2009	
  :	
  	
  
PublicaPon	
  des	
  direcPves	
  
Européennes	
  Bâle	
  II	
  -­‐	
  CRD	
  II	
  

Automne	
  2010	
  :	
  	
  
AdopPon	
  définiPve	
  et	
  publicaPon	
  
des	
  direcPves	
  Européennes	
  Bâle	
  II	
  

-­‐	
  CRD	
  III	
  

Décembre	
  2009	
  :	
  	
  
PublicaPon	
  des	
  proposiPons	
  
Européennes	
  relaPves	
  à	
  la	
  
définiPon	
  de	
  Bâle	
  II	
  -­‐	
  CRD	
  IV	
  

Janvier	
  à	
  Avril	
  2010	
  :	
  	
  
QIS	
  Bâle	
  II	
  CRD	
  IV	
  –	
  études	
  

d’impact	
  par	
  les	
  établissements	
  
financiers	
  des	
  proposiPons	
  de	
  

Décembre	
  2009	
  

Décembre	
  2010	
  :	
  	
  
AdopPon	
  définiPve	
  et	
  publicaPon	
  
des	
  direcPves	
  Européennes	
  Bâle	
  II	
  

-­‐	
  CRD	
  IV	
  

Octobre	
  2010	
  :	
  	
  
TransposiPon	
  des	
  direcPves	
  Bâle	
  II	
  
-­‐	
  CRD	
  II	
  et	
  CRD	
  III	
  en	
  droit	
  français	
  

31	
  Décembre	
  2010	
  :	
  	
  
Entrée	
  en	
  applicaPon	
  des	
  
direcPves	
  Bâle	
  II	
  -­‐	
  CRD	
  II	
  

31	
  Décembre	
  2012	
  :	
  	
  
Entrée	
  en	
  applicaPon	
  des	
  
direcPves	
  Bâle	
  II	
  -­‐	
  CRD	
  IV	
  	
  

TransacKons	
  OTC	
  
sur	
  dérivés	
  standardisées	
  	
  	
  

compensées	
  via	
  CCP	
  	
  
	
  (traitement	
  prudenKel	
  

pénalisant)	
  
2011	
  –	
  2012	
  :	
  

Entrée	
  en	
  applicaPon	
  des	
  
direcPves	
  Bâle	
  II	
  -­‐	
  CRD	
  III	
  

•  Si	
  l’on	
  compare	
  l’ancien	
  et	
  le	
  nouveau	
  planning	
  de	
  la	
  réforme	
  Bâle	
  II,	
  on	
  constate	
  que	
  le	
  calendrier	
  des	
  
révisions	
  II,	
  III	
  &	
  IV	
  du	
  CRD	
  se	
  veut	
  plus	
  ambiPeux	
  qu’iniPalement.	
  Ceci	
  perme^ra	
  d’assurer	
  l’instauraPon	
  
d’une	
  réacPon	
  relaPvement	
  rapide	
  à	
  la	
  crise.	
  

Juin	
  2011	
  :	
  	
  
TransposiPon	
  des	
  direcPves	
  Bâle	
  II	
  

-­‐	
  CRD	
  IV	
  en	
  droit	
  français	
  et	
  
convergence	
  des	
  normes	
  

comptables	
  au	
  niveau	
  européen	
  

2010	
   2011	
   2012	
  2009	
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• La	
  première	
  révision	
  de	
  la	
  réglementaPon	
  Bâle	
  II	
  (CRD	
  II)	
  a	
  eu	
  lieu	
  courant	
  2009	
  pour	
  une	
  
applicaPon	
  prévue	
  au	
  31	
  décembre	
  2010.	
  

• Les	
  direcPves	
  européennes	
  (et	
  leur	
  transposiPon	
  en	
  droit	
  français)	
  couvrent	
  les	
  évoluPons	
  
suivantes:	
  	
  

► ObligaPon	
  pour	
  les	
  	
  banques	
  de	
  conserver	
  à	
  leur	
  bilan	
  5%	
  des	
  parts	
  de	
  PtrisaPons	
  émises	
  afin	
  de	
  
garanPr	
  la	
  qualité	
  des	
  produits	
  Ptrisés.	
  

► AmélioraPon	
  de	
  la	
  coopéraPon	
  des	
  superviseurs	
  naPonaux	
  (créaPon	
  de	
  collèges)	
  afin	
  de	
  garanPr	
  
un	
  meilleur	
  contrôle	
  des	
  groupes	
  bancaires	
  transfrontaliers.	
  

► HarmonisaPon	
  de	
  la	
  définiPon	
  des	
  fonds	
  propres	
  au	
  niveau	
  européen	
  en	
  révisant	
  les	
  critères	
  
d’éligibilité	
  des	
  capitaux	
  hybrides	
  dans	
  les	
  capitaux	
  propres	
  des	
  banques.	
  

►  Renforcement	
  du	
  contrôle	
  des	
  grands	
  risques	
  (exposiPon	
  sur	
  une	
  unique	
  contreparPe)	
  à	
  travers	
  la	
  
révision	
  des	
  noPficaPons	
  et	
  la	
  redéfiniPon	
  des	
  limites.	
  

Rappel	
  des	
  direcKves	
  CRD	
  II	
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•  Les	
  amendements	
  CRD	
  III	
  et	
  IV	
  qui	
  composent	
  la	
  réforme	
  dite	
  «	
  Bâle	
  III	
  »	
  portent	
  sur	
  les	
  évoluPons	
  suivantes	
  :	
  

CRD	
  III	
   CRD	
  IV	
  

ModificaPons	
  des	
  poliPques	
  de	
  
rémunéraPon	
  des	
  opérateurs	
  de	
  

marché	
  

4	
  

AugmentaPon	
  des	
  fonds	
  propres	
  
réglementaires	
  relaPfs	
  au	
  trading	
  book	
  

1	
  

AugmentaPon	
  des	
  fonds	
  propres	
  
réglementaires	
  relaPfs	
  aux	
  opéraPons	
  

de	
  re-­‐PtrisaPon	
  

2	
  

AmélioraPon	
  de	
  la	
  communicaPon	
  
financière	
  

3	
  

IntroducPon	
  d’un	
  raPo	
  de	
  levier	
  
7	
  

IntroducPon	
  d’un	
  disposiPf	
  de	
  coussins	
  
contra-­‐cyclique	
  

8	
  

IntroducPon	
  de	
  raPos	
  de	
  liquidité	
  
minimum	
  

9	
  

GesPon	
  des	
  établissements	
  financiers	
  à	
  
effets	
  systémiques	
  

10	
  

Mise	
  en	
  place	
  d’un	
  corpus	
  
réglementaire	
  unique	
  

11	
  

Renforcement	
  de	
  la	
  qualité	
  des	
  fonds	
  
propres	
  

5	
  

Révision	
  de	
  la	
  couverture	
  de	
  certains	
  
risques	
  

6	
  

Impact	
  direct	
  sur	
  
le	
  raPo	
  de	
  
solvabilité	
  

Pi
lie
r	
  
II	
  

Pi
lie
r	
  
I	
  

Pi
lie
r	
  
III
	
  

Aperçu	
  de	
  la	
  réforme	
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•  La	
  majorité	
  des	
  évoluPons	
  réglementaires	
  étant	
  en	
  cours	
  d’étude	
  et	
  de	
  définiPon	
  (notamment	
  en	
  ce	
  qui	
  
concerne	
  la	
  calibraPon	
  des	
  raPos),	
  les	
  impacts	
  présentés	
  ci-­‐dessous	
  se	
  basent	
  sur	
  les	
  textes	
  et	
  
proposiPons	
  européennes	
  et	
  non	
  leurs	
  déclinaisons	
  françaises	
  

AugmentaPon	
  des	
  fonds	
  
propres	
  réglementaire	
  relaPfs	
  

au	
  trading	
  book	
  

1	
  
• Nécessité	
  de	
  me^re	
  en	
  place	
  de	
  nouveaux	
  
process	
  /	
  ouPls	
  de	
  simulaPon	
  

AugmentaPon	
  des	
  fonds	
  
propres	
  réglementaires	
  relaPfs	
  
aux	
  opéraPons	
  de	
  re-­‐PtrisaPon	
  

2	
  

ModificaPons	
  des	
  poliPques	
  de	
  
rémunéraPon	
  des	
  opérateurs	
  

de	
  marché	
  

4	
  
• Risque	
  de	
  «	
  fuite	
  des	
  talents	
  »	
  si	
  non	
  
harmonisaPon	
  au	
  niveau	
  mondial	
  

Impact	
  sur	
  le	
  
capital	
  

Impact	
  
concurrenPel	
  

Impact	
  de	
  mise	
  
en	
  oeuvre	
  

Impact	
  acPvité	
  
commerciale	
  

Synthèse	
  des	
  enjeux	
  

Macro-­‐impacts	
  (1/2)	
  

AmélioraPon	
  de	
  la	
  
communicaPon	
  financière	
  

3	
   • Risque	
  d’image	
  vis-­‐à-­‐vis	
  des	
  rémunéraPons	
  
(grand	
  public)	
  et	
  des	
  opéraPons	
  complexes	
  
(marchés)	
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IntroducPon	
  de	
  raPos	
  de	
  
liquidité	
  minimum	
  

9	
   • Baisse	
  de	
  la	
  capacité	
  de	
  producPon	
  
• Nécessité	
  de	
  me^re	
  en	
  œuvre	
  des	
  
simulaPons	
  de	
  stress-­‐tesPng	
  complexe	
  

GesPon	
  des	
  établissements	
  
financiers	
  à	
  effets	
  systémiques	
  

10	
  
• Hétérogénéité	
  du	
  processus	
  de	
  supervision	
  

Impact	
  sur	
  le	
  
capital	
  

Impact	
  
concurrenPel	
  

Impact	
  de	
  mise	
  
en	
  oeuvre	
  

Impact	
  acPvité	
  
commerciale	
  

Synthèse	
  des	
  enjeux	
  

Renforcement	
  de	
  la	
  qualité	
  des	
  
fonds	
  propres	
  

5	
   • Très	
  fort	
  impact	
  sur	
  le	
  capital	
  
• Nécessité	
  d’augmenter	
  le	
  capital	
  ou	
  de	
  
réduire	
  la	
  producPon	
  

IntroducPon	
  d’un	
  raPo	
  de	
  levier	
  
7	
  

• Très	
  fort	
  impact	
  sur	
  le	
  capital	
  

IntroducPon	
  d’un	
  disposiPf	
  de	
  
coussins	
  contra-­‐cyclique	
  

8	
   • Fort	
  impact	
  sur	
  le	
  capital	
  
• IntervenPon	
  du	
  superviseur	
  dans	
  les	
  
processus	
  de	
  distribuPon	
  de	
  rémunéraPon	
  

Révision	
  de	
  la	
  couverture	
  de	
  
certains	
  risques	
  

6	
  

Mise	
  en	
  place	
  d’un	
  corpus	
  
réglementaire	
  unique	
  

11	
  

Macro-­‐impacts	
  (2/2)	
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